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Contenido del Plan
BLOQUE I: Análisis y diagnóstico

1. Marco de referencia y caracterización 
socioeconómica

2. Análisis interno. Transportes
3. Análisis interno. Plataformas Logísticas
4. Análisis externo
5. Posicionamiento competitivo
6. Estudio de opinión
7. Diagnóstico
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BLOQUE II: Formulación del Plan

1. Formulación de la Estrategia Logística
1.1. Misión y Visión
1.2. Valores Generales y Estratégicos
1.3. Identificación de los Objetivos y Ejes 
Estratégicos de la Logística y el Transporte 
en Aragón
1.4. Áreas y Líneas de Actuación
1.5. Formulación de la Estrategia Logística de 
Aragón

2. Plan de Acción y Seguimiento
2.1. Programación de Actuaciones
2.2. Resumen de los Impactos
2.3. Plan de Seguimiento

3. Propuesta de Acuerdos de Colaboración
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RESULTADOS DEL PROCESO-APORTACIONES

• EDITOR DE LA CIUDADANÍA: 6 [OBJETIVO 1]  (4 APORTACIONES Y 2 COMENTARIOS)

• TALLER 1 (DAFO): 24 APORTACIONES
• TALLER 2 (OBJETIVOS 1 Y 2): 33 APORTACIONES (6+27)
• TALLER 3 (OBJETIVOS 3 Y 4): 21 APORTACIONES (12+9)

TOTAL: 84 (82 APORTACIONES Y 2 COMENTARIOS)
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RESULTADOS DEL PROCESO-
VALORACIONES GLOBALES

• RESULTADOS DEL PROCESO-VALORACIONES GLOBALES:

• EDITOR DE LA CIUDADANÍA: 
• 4 APORTACIONES ACEPTADAS:     100% 

• 2 COMENTARIOS RECHAZADOS:   100%

• TALLERES:
• ACEPTADAS: 36 46,15%

• PARCIALMENTE ACEPTADAS:17    21,8%

• RECHAZADAS: 25                      32,05%
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• RESULTADOS DEL PROCESO-VALORACIONES POR 
TALLERES

• TALLER 1:
• ACEPTADAS: 8                        33,33%

• PARCIALMENTE ACEPTADAS: 7     29,17%

• RECHAZADAS: 9                    37,5%

• TALLER 2:
• ACEPTADAS: 15                       45,45%

• PARCIALMENTE ACEPTADAS: 4      12,13%

• RECHAZADAS: 14                   42,42%

• TALLER 3:
• ACEPTADAS: 13                61,9%

• PARCIALMENTE ACEPTADAS: 6     28,58%

• RECHAZADAS: 2                9,52%
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APORTACION 41: Taller 2. Objetivo estratégico 2 

Línea de actuación 1: “Infraestructuras de transporte. Intermodalidad y 
servicios“

OE 2 – L1 – Acción 1.7 “Impulsar la consecución de la red viaria de alta capacidad de Aragón y su 
conectividad con las áreas logísticas”

Servicios de carretera y equipamientos asociados: valorar incorporar un punto específico dedicado a 
“servicios de carretera”, que incluya repostaje, puntos de recarga, estacionamientos seguros y otros 

equipamientos orientados a garantizar no solo capacidad y fluidez, sino también servicios viarios de alta calidad. 

Se comparte el objetivo de la aportación. Se añade una nueva acción 1.9: “Fomento y desarrollo de 

los servicios al transporte por carretera”.

Dentro del BLOQUE I (pag 45) en el apartado sobre la conceptualización de áreas y servicios logísticos se 
incluye en el primer nivel o nivel básico los centros de servicios al transporte para poder dar servicios al 

vehículo, a las personas y a las empresas. 
En el BLOQUE II (pag 18 y siguientes) se desarrolla el modelo aragonés de instalaciones logísticas en el año 

2040, donde se proyectan los centros de servicios al transporte a desarrollar en Aragón. 

Con esta nueva acción se refuerzan los conceptos anteriores, incluyendo una serie de medidas destinada 
a la consecución de los objetivos propuestos en la prestación de servicios al transporte.
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MODIFICACIONES MÁS RELEVANTES



APORTACIÓN 63. TALLER 2. Objetivo estratégico 2 

Línea de actuación 2: “Sostenibilidad ambiental, social y económica” 

Otras aportaciones: 

Tranvía para la distribución de mercancías. Asimismo, se podría explorar el uso del tranvía para la distribución urbana de 
mercancías en franjas horarias de menor ocupación, aprovechando su recorrido en sentido inverso para reducir el tráfico de 

vehículos de reparto. 

Se acepta parcialmente esta aportación compartiendo la visión del uso del tranvía en la ciudad de Zaragoza como medio de 
la distribución de última milla.  No se modifica el Resumen Ejecutivo, sino que se modifica el documento del Plan.

Se añade una nueva medida 2.2.6 dentro de la acción 2.2 “Elaborar propuestas de movilidad eficiente y sostenible” 

con el siguiente texto: Explorar la viabilidad e impacto económico y social del uso del tranvía en DUM
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APORTACIÓN 69. Taller 3. Objetivo estratégico 3 

Línea de actuación 2: “Innovación y sistemas de información“

OE 3 – L2 – Acción 2.1. “Identificar y difundir las herramientas y soluciones TIC en el sector logístico”

Se sugiere incorporar de manera explícita el concepto de espacio de datos, estrechamente vinculado a la 
gobernanza del dato y alineado con las iniciativas impulsadas por la Unión Europea. La creación de un espacio de 

datos propio en Aragón permitiría articular a los distintos actores del ecosistema logístico, facilitando el 
intercambio de información de forma anonimizada, segura y con una gobernanza transparente y estructurada. 
Esta infraestructura contribuiría significativamente a la toma de decisiones estratégicas, además de generar 

nuevas oportunidades de negocio basadas en el valor del dato. 

Se acepta el contenido de la aportación realizada. Se considera de especial importancia el disponer de una 
infraestructura digital alineada con las políticas de la Unión Europea para disponer de la correcta gobernanza de 
los datos logísticos. Por ello se añade una nueva acción 2.6 “Impulsar la creación de un ecosistema de 

soberanía del dato Aragón Data Logistics", dentro del OE3-L2 “Innovación-Sistemas de 
Información”.

Este nueva acción se desarrollara mediante 3 medidas concretas para el cumplimiento de los objetivos 
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APORTACIÓN 75. Taller 3. Objetivo estratégico 3 

Línea de actuación 6: “Marco de asistencia sectorial e incentivos” 

OE 3 – L6 – Acción 6.3 “Establecer un plan de incentivos a la formación especializada y a la contratación por las empresas 
aragonesas de profesionales en logística” 

Se considera que esta acción podría encajar mejor en el Objetivo 4, dado su enfoque específico en capacitación y 
empleabilidad. 

Se acepta de manera parcial el contenido y la visión de la aportación. Desaparece la acción 6.3 del OE3-L6 y se crea 
la acción 1.6 del OE4-L1, que pasa a tener la siguiente redacción: 

”Establecer un plan de formación especializada y contratación por las empresas aragonesas de 
profesionales en logística”. 

Esta acción tiene 4 medidas para su desarrollo e implementación 
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APORTACIÓN 79. Taller 3. Objetivo estratégico 
4 Línea de actuación 1: “Formación y atracción de talento” 

OE 4 – L1 – Acción 1.3 “Fomentar el Talento y Formación Continua en entornos inclusivos“

Se sugiere ampliar el enfoque formativo incluyendo a autoescuelas y centros de formación de conductores, 
así como itinerarios formativos adaptados a distintos niveles (formación profesional, formación público-privada y 

formación exclusivamente privada). La formación debe contemplarse en un sentido amplio y abarcar a todos los actores 
involucrados, y no centrarse únicamente en perfiles de alta cualificación.

Se acepta la aportación realizada compartiendo la problemática del sector en este aspecto . Se añade un nuevo 
punto a la acción con el siguiente texto: “Promover y mejorar la formación a través de las autoescuelas 

y centros de formación de conductores”
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OE1 : Infraestructuras Logísticas
1 línea actuación 7 acciones 35 medidas

OE2 : Infraestructuras del Transporte
2 líneas actuación 17 acciones 73 medidas

OE3 : Gobernanza, Innovación y Comunidad Logística

6 líneas actuación 22 acciones 96 medidas

OE4 : Formación y atracción de Talento
1 líneas actuación 5 acciones 29 medidas 12

Aumento de medidas y acciones

+ 1 acción 
+ 5 medidas 

+ 1 acción 
+ 4 medidas 

+ 5 medidas 



OE2 : Infraestructuras del Transporte
2 líneas actuación 17 acciones 73 medidas
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OE2 : Infraestructuras del Transporte
2 líneas actuación 18 acciones 78 medidas

+ 1 acción + 5 medidas 

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 41

Aportación 42

Nueva acción con 3 medidas

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 60

Nueva medida

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 63

Nueva medida

Aumento de medidas y acciones
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+ 1 acción + 4 medidas 

OE3 : Gobernanza, Innovación y Comunidad Logística

6 líneas actuación 22 acciones 96 medidas

OE3 : Gobernanza, Innovación y Comunidad Logística

6 líneas actuación 22 acciones 96 medidas

*No queda reflejado en la suma final porque 1 acción y 4 medidas han pasado al 0E4

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 70

Nueva acción con 3 medidas

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 84

Nueva medida

Aumento de medidas y acciones
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+ 5 medidas 

OE4 : Formación y atracción de Talento
1 líneas actuación 5 acciones 29 medidas

OE4 : Formación y atracción de Talento
1 líneas actuación 6 acciones 38 medidas

*El incremento reflejado es mayor porque 1 acción y 4 medidas han pasado del 0E3

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 75

Acción trasladada

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 82

Aportación 81

Aportación 80

3 nuevas medidas

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 78

Nueva medida

Aumento de medidas y acciones
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Aportación 79

Nueva medida

Aumento de medidas y acciones



MUCHAS GRACIAS POR TU PARTICIPACIÓN
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